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1. ;Qué es el

Financiamiento
de Riesgos?




Definicion

Financiamiento de Riesgos

33

Parte del Proceso de Gestion de Riesgos que fiene como objetivo estructurar
los mecanismos financieros que permitirdn, de manera consciente, financiar
las potenciales pérdidas que se deriven de la potencial materializacion de los
eventos de riesgo a los cuales una organizacion esta expuesta.
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Componentes del financiamiento de riegos /

Financiamiento de Riesgos = Retencidon de Riesgos + Transferencia de Riesgos
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2. La Retencion de

Riesgos




Definicion

La retencion de riesgos

La retencidon de riesgos es un mecanismo de gestion de riesgos por el que se reserva una
determinada canfidad (provision) para hacer frente a posibles pérdidas futuras.

Pérdidas Perdidas

Perdidas esperadas inesperadas catastroficas

Retener

Probabilidad de pérdidas

Magnitud/Severidad de la péerdida
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Diferentes formas de optimizar la

retencion de riesgos

Utilizando Provisiones
asociadas al presupuesto
(Estado de Resultados)

Utilizando Provisiones
asociadas al capital
(Balance General)

Utilizando Vehiculos

Financieros Especializados

(Cautivas)

335
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Diferentes formas de optimizar la

retencion de riesgos

Qué retener? Cdlculo del Cuanto Retener?
= Perfil de Riesgos o Nivel Optimo = Capacidad de Retencion
Frecuencia | =2 de Retencidn de Riesgos
Impacto ‘,g de Riesgos «  Apetito de Riesgo
= Escenarios & e e « Tolerancia de Riesgo
= Obligaciones (i) = Obligaciones
Contractuales Contractuales
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3. Cautivas como
esirategia de

Retencion de
Riesgos




Concepto de cautiva

33

Una cautiva es una compania de seguros creada por unda organizacion pard
garantizar (asegurar o reasegurar) los riesgos de su propia actividad. Mas
concretamente, una cautiva es un vehiculo con fines especiales (special purpose
vehicle) que se Uufliliza de manera dedicada para financiar los riesgos de sus
accionistas.
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Concepto de cautiva

Grupo ABC Ltd

‘Accionista’ ‘Asequrado’ ~~.

Sucursales ABC N

~
A A ~

Gestor/agente de
. Dividendos rogramas de seguros
. Caplltal pagados / prog g
invertido e
Beneficios
retenidos

I
|
|
|
|
|
|
¥

. _—

‘Cautiva’

!

Gestor de cautivas

v

"En el caso de una cautiva de reaseguro
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;Cudles son los motivos para crear una cautiva?

33k

>

>

Reducir el coste total de los seguros

Mejorar las coberturas existentes,
incluso aquellas que no sean
asegurables en el presente.

Satisfacer las necesidades de
financiamiento de riesgos

Obtener un crédito mayor y mas
adecuado para ampliar las retenciones
del grupo, ahora como parte de un
seguro y no como autoseguro no
analizado.

Mejorar el cash flow.

Hacer programas multinacionales de
seguros para el mismo grupo.

Ayudar a implementar una estrategia
de grupo de gestion de riesgos y
financiamiento de riesgos.

Crear una diversificacion de la
compania, donde brokers y
aseguradores se transformardn en
colaboradores del riesgo de |a
empresa, pasando a ser una parte
importante de la politica de retencion
de riesgos de esta, y no solo terceros.
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Cavutivas: Preguntas y respuestas

;Cudles serian las condiciones previas para que una empresa pueda abrir una cautiva?

La empresa deberd prepararse con una politica que considere los siguientes elementos:
» Control de pérdidas (loss control)

»  Compromiso de gestion (management commitment)

» Capacidad de retencion

» Volumen de primas

» Participacion conjunta de mercado (brokers y aseguradores como colaboradores)

» Capacidad técnica para gestion de cautiva o empresa de consultoria y andlisis de riesgos.
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Cavutivas: Preguntas y respuestas

;Existe algin motivo fiscal para que las grandes empresas quieran abrir una
cavutiva?

Ese fue un motivo hace mucho tiempo. Hoy, la cautiva tiene otras razones para existir, como:

» Permitir una mejor gestion del riesgo, asi como una participacion en los beneficios de la
prevencion de pérdidas

» Reducir el price cycling (variacion del precio de mercado)

» Habilitar el asegurado de tener un contacto directo con el mercado de seguros y
reaseguros internacional*

* Eso no quiere decir que ya no necesite del mercado local, ya que el broker lo acompanard
en su salida al mundo y siempre necesitard una aseguradora fronting.
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Cavutivas: Preguntas y respuestas

;Existe algin motivo fiscal para que las grandes empresas quieran abrir una
cavutiva?

La diferencia de una compania abierta en el mercado es que la cautiva podrd tener sus
costes actuariales diferentes del desequilibrio general del mercado, teniendo solamente |os
relacionados con su propia siniestralidad.

Habrd momentos cuyos costes serdn bajos, a precio de mercado, o un poco superiores a &l.

A largo plazo, las primas administradas por una cautiva serdn relevantes si la empresa tiene
una actitud seria en la prevencion de pérdidas que mejoren la calidad de su riesgo.
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Cavutivas: Preguntas y respuestas

;. Qué deben considerarse en caso de que un cliente quiera abrir una cautiva?

335

El cliente debe analizar el volumen de primas y siniestros y, en funcion de ello, realizar un
“estudio de viabilidad” (feasibility study).

El cdlculo se basa en el indice de pérdidas (loss ratio) y la relacion entre las primas y los
siniestros. Esta formula permite realizar el cdlculo actuarial de siniestralidad prevista para
de 3 a 5 anos siguientes.

El capital inicial deberd adaptarse a esta realidad, ya que el siniestro podrd ocurrir en el
primer ano o en el Ultimo, y el regulador del mercado donde estard instalada la cautiva
exigird la capacidad de pago desde el primer ano. Por ese motivo, la participacion de
la cautiva en el negocio deberd crecer a medida que los resultados crezcan
positivamente.
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Tipos de Cavutivas

Cautivas Puras

Cautivas de Renta
==) PCCs

agers




Las cavutivas puras y PCCs

Las cautivas puras son empresas que aseguran o reaseguran unicamente los riesgos de su
mismo grupo econdmico empresarial (parent).

Esta es la definicion fradicional y primaria de reaseguradora cautiva.

Con el tiempo, sin embargo, han surgido varias cautivas nuevas que han pasado a trabajar
con negocios no relacionados solamente con su empresa, creando asi una dificultad
técnica en su descripcion.

Un ejemplo son las Protecfed Cell Companies (PCCs), modelo funciona con celdas
independientes para cada cliente y garantiza que el propietario de la celda esté protegido,
con reduccion de costes y riesgos y retencion de los mismos proporcionalmente al tamano
de su empresa
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Las cavutivas puras y PCCs

Las PCCs son un tipo de cautivo con una estructura particular. Una Unica enfidad juridica
con dos clases de acciones:

» Acciones nucleares NUCLEO

» Acciones de la celda
Gestion {

Cada celda es totalmente independiente del nucleo y de otras celda. Los activos y pasivos
de cada celda estdan protegidos por la ley de las ofras celdas.

Cabe destacar que, para actuar con este modelo, el gerente de riesgos de cada empresa

. necesitard el apoyo de un broker o de una compania PCC especializada. _
33ices agers
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— 5 Comité de Riesgos y Cumplimiento
Comité de Inversiones

Celda 3 Celda 4




La modalidad PCC

La PCC es una sola persona juridica
incluye el ndcleo vy las celdas y es
establecida por un promotor que es

responsable por: e

Jopeinbaseal
[9p OpedJd|y

» La gestion de la compania
Los requisitos minimos de capital

Transferencia de riesgos

Acceso directo al

. mercado de reaseguros
Primas de seguro

Todos los beneficios

SU NEGOCIO vuelven a su negocio

agers
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La modalidad PCC

33

Las ventajas de una celda en una PCC

Todos los atributos de una cautiva tradicional en lo que concierne la optimizacion del
coste del riesgo y ademas las siguientes ventajas:

» Costes reducidos de constitucion y gestion » Salida mas facil (liquidacion de la celda)

» Los requisitos de capital para cada celda » Las celdas son independientes entre ellas
estan limitados a su propio negocio de (entidades distintas)

Seguro » Los activos y pasivos de la celda estan

» Implementacion mas rapida protegidos (por ley) de las otras celdas.
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Estrategia de Retencion del Riesgo

Estrategia: « Retener (balance o cautiva)
Reducir

TCoR

» Transferir (seguro tradicional o parameétrico)
» Mitigar (entender / invertir / vender)

» Modelo estocastico / actuarial (si hay datos)

T - 2 Escenarios / taller (si no hay datos
Cuantificacion ( y datos)

del Riesgo

Modelos de proveedores
o Catéstrofes Naturales y Cambio Climatico

o Terrorismo y Ciberriesgo

Establecer - ;Qué tamafio de pérdida financiera puede tolerar nuestra compariia?

T0|e'_'anC|a al » ¢;Podemos permitirnos retener mas riesgo?
Riesgo
33ices 98




Tolerancia al Riesgo




Establecer Tolerancia al Riesgo

STAKEHOLDERS
Benchmarks /
External Internal

Detailed Risk * Regulator e Board
s feleleh s PEEIEEEE e Shareholders e CFO/Treasurer
e Banks/lenders e Head of Risk

e Business Units

Interviews /
NN

Tolerance
Statement
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WTW “Risk Tolerance Clarified”

.‘L.'l Risk Tolerance Clarified

al He

-0.6

2020 2021

Company ABC e Peer 1

Step 2: Determine Tolerance Thresholds

Calculated Threshold Range / Sustaining Solvency / Debt to Assets

Debt-to-assets is a measure of financial leverage and how
financially stable a company is. The higher the ratio and

l degree of leverage, the higher the risk of investing.
An event of 263M would result in the Debt to Assets
e ® dewviating to 017, a 0.51% dewiation for the latest period that

Y could be calculated. The percent change to Debt to Assets
I is based on your favorable ranking in the S&P 500.

View Analysis

2022 (Projection)

® Peer?

Peer group S&P 500

Latest
Metric
Value

017

@ 0% from the previous
period

Calculated
Threshold
Range

217M - 263M

.‘L.-l Risk Tolerance Clarified

Step 2: Determine Tolerance Thresholds

Calculated Threshold Range / Maintaining Budget

.|.

000 100M 200M 300M 400M B00M B00M
Tolerance Threshold
@ Maintaining Budget ining Sof Y @ Protecting Credit Rating

@ Default Metric ’ Custom Metric  sssss Risk Tolerance w==== Risk Bearing Capacity

Avoid the following

consequences:

» Declining operational
performance

o Inability to fund employee
bonuses

o |nability to pay daily expenses

| Operating Margin 80.9M

Earnings Per Share  67.4M

7ook

Days Cash on Hand 116M

agers
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2. Cuantificacion

del Riesgo




Cuantificacion - Opcion A

Con datos / riesgo asegurable / modelo actuarial

Claim Frequency Model

s Humber of Passenger —+— Rebased hequency = === Projected frequency

Rendimiento del modelo

o * Retenido / cedido
=7 > B « Célculos de Prima Técnica
I I » Andlisis de franquicias
B I I I . Stochastic Engine

Monte Carlo Simulador »
. 10. imulacion
Modelos Actuariales 0.000 Simulaciones

E

Rebased frequency
B2 &8 83
d Jo.

a2

uoymu uy) Je6u;

Cifras en €m

Siniestros
Database . ) Totales
Comprado Frecuencia Periodo de Percentil "Ground-Up”
o) . Retorno
Severidad
len?2 50.0% 5.10
Igloo ’
len4 75.0% 8.83
Len 10 90.0% 15.93
100 len20 95.0% 23.24
| 80%
o " 1en 100 99.0% 51.49
[ Ba0% 1 en 200 99.5% 68.12
p 0-20% 1 en 1000 99.9% 118.18
D ATOS T 100 10,000 1,000,000 promedio
g Loss size ('000)

Desviacion Estandar 10.68
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Cuantificacion - Opcion B
Sin datos / riesgo operacional / escenarios o taller

1.
Preparacion

* Investigaciones
e Encuestas

* Eleccidon de
padrino y
participantes

e Diversidad de
perspectivas /
papeles

e “Consensus View

\_

Cost Components (5 to 8)

3. Construir
modelo

e Técnicas
actuariales y
estadisticas

* Informacioén
cualitativa ->
resultados
cuantitativos

\_

4. "Gap
analisis”

e Colaborar con

rokers

* Explorar
alternativas para
transferir

enarios (15)

arios (5) & Sub-Sc

Scen:

Probability of Exceeding

335k
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Cuantificacion — Opcion C

Para algunos riesgos existen modelos para comprar

Inundacion
(e.g. KatRisk)

Terremoto
(e.9. RMS, AIR,

EQECAT)

33 agers



3. Coste Total de

Riesgo




335

Coste Total de Riesgo (“TCoR")

Infroduccion

Primas

Coste Total de Riesgo
3 Componentes

Siniestros

Retenidos

Primas

El importe que se destina a transferir el riesgo
fuera del balance del cliente.

El coste de oportunidad derivado de financiar los

siniestros retenidos por el cliente en un aflo adverso.

También conocido como “volatilidad”.

Siniestros Retenidos

El promedio de los siniestros se espera sean
retenidos por el cliente en un afo “normal’.
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Coste Total de Riesgo (“TCoR")

Ejemplo de riesgo individual

"UStquién: Cémo redUCir Coste Totql de Riesgo m Total Retained Losses (Average) Cost of Capital mCurrent Premium £ Quoted Premium
(“TCoR”) frente al aumento de las primas 457

. 42.7
1) El endurecimiento del mercado produce una prima de 377 o T ®

/

renovacion mucho mas alta.

e 0 22.3
2) Nuestros modelos técnicos encuentran la estructura

alternativa optima para el cliente y nuestros actuarios
pueden explicarle la importancia de encontrar el mejor
equilibrio entre riesgo y coste, permaneciendo por
debajo de su tolerancia al riesgo establecida.

TCoR (€m)

3) Nuestros actuarios pueden demostrar nuestras
herramientas y técnicas al mercado de seguros,

ayudando asi a negociar una prima de renovacion plana e S aeire & o Tyt & & Negacinted Promium
mas un TCOR mas bajo que la estructura de
vencimiento.
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Coste Total de Riesgo (“TCoR")

Ejemplo de multirriesgo

WTW Connected Risk Intelligence e Comnected Risk. Inteligence
e Portfolio Review WillisTowersWatson Li*I*kil

| [ | -I- -I- i
> / \n O IZO I I I OS O eS rO e g I O =z == Risk Settings Compare Selected Portfolios
Runs
d e m e n o r C o Sie O d e E] Cost defined as Total Retained + Premium using a median metric. u Current
Risk defined as Total Retained + Premium using a MVaR at 95 percentile metric. Cost: 13.29M

Risk: 56.97M

menor riesgo 2z - e OV rrem—

o)

Cost: 11.80M
Risk: 43.00M
Changes from ‘Current" 3

C  Portfolio 4d524

» Buscamos una estrategia

transferencia que cae en e @ Fmniire : T S e

L] e d . pi Y 3 TR Changes from ‘Current: 6

la “frontera eficiente”. | LT - Pt coos

40.00M
Risk: 47.58M
Changes from ‘Current: 6

Run Name: SR - RIMS Case Study Client: Demo client Last Updated: 30 Apr 2019

WillisTowers Watson §1'1'li

 §c Jeiches agers



4. Transferencia /

Retencion




Estrategia de Retencion

Comparativo de opciones de autoseguro

% - .
v" No regulacion seguros (Sl) N el gesiien el iesgos

X No hay acceso al mercado
reasegurador

<

Gastos bajos

Retencion en Balance

<

Sin coste ge capiial (MCR} X Penalizacioén por parte inversores.

Regulacion aseguradora .
J < X Coste de Capital

Acceso a programas internacionales ) . ) o ;
X Tiempo gerencia y “sustancia fiscal

Stand-alone Captive

Unihice propietario Justificacion, certificaciéon seguro

X Riesgo reputacional (segun domicilio)

AN N NN

Acceso al mercado Reasegurador

v" Menor costo operativo, de capital y X Menor flexibilidad / autonomia
de tiempo _qe gestion en . % PCC no rating
comparacioén con una cautiva
stand-alone X Requerimiento colaterales

PCC: Protected Cell Captive

Una entidad juridica Unica formada por un
nucleo y celdas individuales

 §c Jeiches agers



Estrategia de Transferencia

Alternative Risk Transfer — Ejemplos de Soluciones

Captive Solutions

De-risking
Programs

Multiline
Stop Loss

Other activity

Multi-line / Multi-year Reinsurance
Quota-share participation
“In-the-money” Loss Development

Why

=  Recognition of captive's weaker B/S

= Cap volatility to risk tolerance

= Reduce volatility, collateral and admin
of old policy years

Integrated Risk Solutions

“Primary/
Mezzanine”
positioned

capacity

“Super
excess”
capacity

2™ event covers
Basket aggregate stop loss addon

Why

= Certainty of rate and capacity

= Efficiency: cost and administration
L] Eliminate gaps in coverage

Structured Solutions

Property
Catastrophe
Deductibles

Liability
Buffer layers

Mullti-line stop loss

High hazard property
Strict liability exposures

Why

=  Manage cashflow impact of losses

. Secure (remote) risk transfer

= Profit sharing in event of no/minimal
losses during term

Single-year Program

Vaolatility
Millions

95.0% 956% 063% 06.0% O7 5% 081% 088% 004%

Probability
mLimited Captive  mCaptive Retained

Cost Increase, Risk Reduction

PO/BI MARINE LIABILITY D4O  EAD  EPL FIDUCIARY CRIME ENVIRO.

Cost Reduction, Risk Increase

Multi-Year Structured Layer :

Low SIR Low SIR

Low SIR

Year1 Year2 Year3

Cost Increase, Risk Reduction

Parametric Solutions

Precipitation

Windstorm Temperature
Earthquake Snowfall
Storm Surge Humidity
Other & Emerging Indexes
Pandemic Hail
Aquaculture Wildfire
RevPar Footfall

Why

Cover uninsured assets or non-damage
business interruption

Simple formula / Quick payment

No complex loss adjustment process

[esegoy | e poment
CAT 1 T4-95 0%
CAT 2 96-110 25%
CAT 3 111-129 50%
CAT 4 130-156 5%
CAT 5 >157 100%

Cost Increase, Risk Reduction




El enfoque del
asegurador en
los estudios de
riesgo

Fernando Ferndndez de Castro, Head of Commercial
Lines Southern Europe

Chubb
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1. Consideraciones

previas




Consideraciones previas

33

Congreso
AGERS

Expected Losses, nivel minimo de oseguromien’ro
Implicaciones del Recurring Risks. Concepto “aleas” (donde y cuando?).
Costes de mantenimiento => gcostes fijos permanentes?e => s;donde estd el punto de inflexion?
MAYOR ENEMIGO! => Silent killer, reduccion de los margenes técnicos de la Prima Pura y limita la Mutualizacion.

No se debe fransferir el 100% del Riesgo. La Prima Pura Optima como cuantificaciéon del Riesgo
transferido es aquella que es nivelada en el fiempo => relacion duradera entre Cliente y Asegurador.

Riesgos no del todo atractivos para el Asegurador: 3solucion?
Franquicia Fija (¥ Frec) / Franquicia Mixta (¥ Frec ¥ Severidad) / Franquicia Anual Agregada (\V Frec) / SIR (V Frec
V' Volatilidad ¥ ¥ Severidad) / Cautivas (Vv Frec ¥ Volatilidad ¥ ¥ Severidad)

Foc’rores descriptivos de la CALIDAD del riesgo:
De suscripcion: Caracteristicas del riesgo, Actividad, Niveles prevencion
Actuariales: diferentes modelos por actividad y territorio (Curvas ILF, Exposure Curves, Modelos CATNAT, etc.)
Pero el Cliente es el que mejor conoce sus riesgos y conoce el patron de siniestralidad: NUmero de siniestros y Coste
Medio => 3ddnde se observa...?
— ...unincremento marginal del CM para una frecuencia constante?¢
— ...qQue un aumento de la franquicia no impacta significativamente en la Prima Purae

agers




2. Implicaciones
de la retencion

con el cdlculo de
la capacidad




Implicaciones de la retencion con el

cadlculo de la capacidad

» Assessment bdsico:

= Caracteristicas del Riesgo, Actividad/-es, Niveles de Proteccion/Prevencion y Niveles de Exposicion.
= Criterios de valoracion: EML (Expected), PML (Probable), MPL (Mdximo Posible)
= LCls.

» Elementos financieros: Capacidad “comprada”, Coste de Capital y Requerimientos de Solvencia.

» El nivel de Retencion determina fundamentalmente el Price Adequacy y en consecuencia la

Capacidad Disponible.

Densidad de la % La densidad de la Prima depende de la Exposicidn de la
Prima Actividad Asegurada (Real Estate vs Wood)
- | T MPL < Densidad PRIMA ineficiente: cuando la imputacion del
| Excess Layer2 Ayp EZ """ T - - Emt mercado no se corresponde con la imputacion técnico-
actuarial de la PRIMA PURA (mayor concentracion en
Excess Layer 1 , L L, .
__________________ CM ++ areas donde no hay exposicion, donde no reside el
riesgo), no hay adecuacion de la CAPACIDAD.
rking Layer CM + % En consecuencia, en ocasiones la prima de Excesos no
IS Y N T . cubre técnicamente la Exposicion del Riesgo
Alta concentracion . er A . . . .
Primary CM - del riesgo de Freq % Una Retencion Orfhmq mejorara la densidad de la Prima y
CM - - PUIG por tanto facilitara la colocacion de los riesgos.
— Retention? [~
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3. ;Como valorar el

SIR optimo?




;. Como valorar el SIR optimo?

» Para una Aseguradorg, el SIR (Self-Insured Retention) dptimo es aquel que nos permite tener el Rol de
equilibrio técnico de acuerdo a nuestro Portfolio Mix y experiencia siniestral (Price Adequacy).

» Para un Asegurado, aguel que le permita el correcto balance entre lo que se puede permitir retener
vs los costes de recuperacion en caso de un siniestro grave.
= 3Cudl es el FONDO que se puede destinar para cubrir siniestros inesperados, sin estresar las finanzas?
= Andlisis de siniestralidad historica: sfrecuencia recurrente? speriodos de retorno por fipo de siniestro?
= Proyectarresultado al futuro, teniendo en cuenta aspectos geopoliticos, inflacion, crecimiento estratégico de la
propia compania (implica mayor exposicion)

» Aspectos que hacen que el uso de Retencidn Propia sea una buena prdctica:
= Se mejora el planteamiento de seguros a los mercados: ¥ volatilidad del resultado, ¥ frecuencia, optimiza el
coste del seguro al mejorar la densidad de |la Prima.

» sDiferencia entre SIR y Franquicia/Deducible?
= El Deducible suele ser una cantidad destinada a eliminar la frecuencia.
= EISIR suele ser una cantidad destinada a eliminar siniestros con cierto componente de severidad.
= EISIR requiere de un andlisis financiero mas relevante (provisionar el capital).
= Retenciéon Cautiva funciona como un SIR relevante, pero implica la obligacion legal de Provision de Capital.
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4. Un caso practico




Un caso practico (1/4)

» Escenario: Riesgo sin Franquicia. Sdad media anual 1.2M con un total de 1,315 siniestros al ano (CM €1k y Cmax
€300k)

» Los siniestros de la banda inferior representan el 71% de la Sdad Incurrida y el 98% del Num Siniestros

» CM elevados no hay relacidon entre carga siniestral y frecuencia

Importe siniestros por tramos de coste # siniestros por tramos de coste

3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000

500,000

4,326 sin

50-100 K
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S
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>100K
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Un caso practico (2/4)

Se valoran diferentes alternativas de Franquicia para analizar:

1) la curva “Indemnizacién recibida - Franquicia retenida por el Asegurado”
2) la curva del numero de siniestros a gestionar por el Asegurado y sus implicaciones en costes internos

Fq 1.5k Fq 2k

m Deducible asumido por Asegurado  m Incurrido en exceso deducible m Deducible asumido por Asegurado  ® Incurrido en exceso deducible

5 1
4 5
2 2
640,716 1,08 17 815,440
-85 73 84—
2016 2017 2018 AVE 2017 2018 AVE
m Deducible asumido por Asegurado ® Incurrido en exceso deducible B Deducible asumido por Asegurado M Incurrido en exceso deducible

N
(V]

2016 2017 2018 AVE

2017 2018
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Un caso practico (3/4)

» Se observa que a partir de una franquicia en el entorno de €4k |la curva I-Fg tiende a estabilizarse, por lo que una
franquicia superior no impacta en la siniestralidad transferida ni su reflejo en la prima de seguro.

» También se aprecia que la curva de Siniestros retenidos (autogestionados por el cliente), a partir de ese
deducible, se estabiliza.

indem-fq NUM SINIESTROS

1.400.000 1.400
1.200.000 \ wiE W
1.000.000
800.000 1.000
600.000
400.000
200.000

800

600

400

-200.000
-400.000
-600.000
-800.000

200

ACTUAL FQ1 FQ 1,5 FQ2 FQ 4 FQ5
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Un caso practico (4/4)

» A confinuacion, sabiendo ya que existe un punto de inflexion en ambas curvas, queda decidir cudl es el umbral
inferior de la franquicia a través de un andlisis de Costes.

» Se frata de analizar la Prima que se paga para ese nivel de franquicia (Z) menos la indemnizacion recibida mds
la Franquicia asumida mas los Gastos incurridos en gestionar los siniestros:

COSTE = ACTUAL FQ O K FQ 1.5k
Prima Seguro # siniestros 1,315.00 1,193.00
H H coste asistencia 0.00 X
Indemr)lz.ooones. fg asumida 0.00 765,513.00
+ Franquicia asumida INDEMNIZADO 1,218,915.00 453,402.00
+ Costes gestion/asistencia GWP/Prima pagada z z
COSTE FINAL Z-1,218915+0+0 Z - 453,0402 + 765,513 + X

» El cdlculo se repite para todos los escenarios planteados (este ejercicio requiere colaboracion conjunta con el
Asegurador).

» DECISION = aqguella que retorne un coste menor para el cliente.

» Puede plantearse la posibilidad de externalizar la gestion de siniestros bajo franquicia y comparar con el coste
interno.
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Conclusiones

1- El Financiamiento de Riesgos es parte del Proceso de Gestion de Riesgos de las
organizaciones (control que mitiga);

2- El Financiamiento de Riesgos se compone de 2 elementos:
- La Retencion de Riesgos
- La Transferencia de Riesgos;

3- La Retencion de Riesgos se realiza con las siguientes fuentes de financiamiento:
- Utilizando Provisiones asociadas al presupuesto (Estado de Resultados)
- Utilizando Provisiones asociadas al capital (Balance General)
- Utilizando Vehiculos Financieros Especializados (Cautivas);

agers
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4- Con la provisiones asociadas al presupuesto por lo general se financian las
Pérdidas Esperadas;

5- Con las provisiones asociadas al capital, por lo general, se financian las Pérdidas
Inesperadas asi como alguno porcentajes de pérdidas asociadas a escenarios
especificos o impacto asociados a riesgos que no logran transferir;

6- Con los Vehiculos Financieros Especializados, por lo general, se financian tanto las
Pérdidas Esperadas como las Pérdidas Inesperadas, asi como, sirven de “facilidad”
para colocar los riesgos siendo transferidos;
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Conclusiones

/- Cuando se ufilizan Vehiculos Financieros Especializados, el Costo-de-Riesgo
(CDR) se expresa de la siguiente forma:

Costo de o | Costo de
Riesgo Retencion

33

Costo de

Transferencia

Administrativos

Gastos

Directos

Vehiculo
Financiero

-Resul’rados del
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Conclusiones

8- Para una organizacion con vision integrada (holistica) de la Gestion de Riesgos (Enterprise
Risk Management), el Costo Total-de-Riesgo se expresa de |la siguiente forma:

Costo de ] [ Costode ]
Costo Riesgo Riesgo
Totalde &= (Riesgos =5 (Riesgos No-
Riesgo Asegurables) Asegurables)
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