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Mensajes clave

Las aseguradoras son los
guardianes de la asignacién de
capital. Siun proyecto o activo
no puede obtener cobertura,
es probable que no consiga
financiacion.

Implicaciones para los lideres:

Eleve los seguros ala sala

de juntas. Utilicelo como una
primera prueba de viabilidad
financieray una sefial de
alarma en caso de deficiencias
sistémicas enlaresistencia
ola gobernanza.

Las mejores relaciones en
materia de seguros van mas alla
de la cobertura: desbloquean el
crecimiento. Estar abierto a co-
crear soluciones con

socios aseguradores es
fundamental.

Implicaciones paralos lideres:

Cambiar la conversacion.
Invite a las aseguradoras

a participar enlas

primeras fases de
planificaciéon de nuevos
proyectos. Impulsen nuevos
productos, exijaninnovaciény
compartan sus planes de
transicién climatica.
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Las organizaciones mas
asegurables sonlas que
reducen activamente

su vulnerabilidad. Las
aseguradoras no solo fijan

el precio del riesgo, sino que
recompensan el liderazgo enla
gestion delriesgo.

Implicaciones paralos lideres:

Considere la resiliencia como un
factor de valor

y pida consejo a sus
aseguradorasy corredores
cuando busque adaptar
instalaciones, disefiar activos o
procesos futuros,

oinvertir en proteccioén.

La capacidad de suscripcién puede
ser limitada en algunas areas, pero
fluye hacia quienes comprenden las
reglas de la asegurabilidad. Hablar
el mismo lenguaje colocaalas
organizaciones al frente de lafila.

Implicaciones para los lideres:

Comparte datos abiertamente,
alinéate conlaldgica de suscripcion
y demuestra cémo tu estrategia
climaticareduce la vulnerabilidad y
mejora los rendimientos.

El seguro no se calcula por intuicion,
sino por datos. No comprender
coémo la Pérdida Promedio Anual
(AAL) o la Pérdida Maxima Probable
(PML) afectan las primas coloca alas
organizaciones en desventaja.

Implicaciones para los lideres:

Desarrolla capacidades internas
para entender lalégica de las
aseguradoras. Usa los mismos
modelos que ellas para guiar
decisiones deinversion, disefioy
adquisiciones.

Politicas mal alineadas —como
subsidios mal calculados o
normativas urbanisticas obsoletas—
no solo distorsionan los mercados,
también hacen que ciertos riesgos
seaninasegurables.

Implicaciones para los lideres:

Involucrate con los responsables
de politicas publicas. Promueve
estandares que estén alineados
conlacienciay que permitan la
cobertura privada, en lugar de
simplemente retrasar el ajuste
inevitable.

El Imperativo de la Asegurabilidad
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Prologo

El seguro sustenta nuestro
mundo moderno. No solo
permitio la revolucién industrial,
la electrificaciony el comercio
global, sino que también sera
fundamental para ayudar a la
industria a transitar hacia una
economia baja en carbono.

Y detras del seguro esté el concepto de
asegurabilidad. Esto no se trata solo de nuestra
capacidad para obtener cobertura, sino de
nuestra habilidad para enviar una sefial al
mercado sobre la naturaleza misma del riesgo.
Una sefial que permite a clientes y consumidores
comprender el panorama de riesgos futuros.

En otras palabras, el seguro ha sido

durante mucho tiempo un gran habilitador,
proporcionando a las personas el conocimiento
necesario para mirar antes de saltar y desbloquear
oportunidades futuras. Sin embargo, a medida
que la crisis climatica se agrava, los sistemas
deriesgo global estan siendo llevados al limite.
Inundaciones en Europa, incendios en California,
y pérdidas de cultivos en Asia ya no son eventos
raros. De hecho, ocurren cada vez mas enlugares
donde antes se daba por sentada la cobertura

de seguros.

Howden Climate Risk & Resilience

¢Elresultado? Una brecha de proteccion cada
vez mayor. Activos, comunidades y modelos

de negocio que se vuelveninasegurables. Y el
crecimiento se estanca. Después de todo, no se
puede invertir enlo que no se puede asegurar.
Pero aunque esto deberia encender las alarmas
en cada sala de juntas y ministerio, también nos
sefala una solucion. La asegurabilidad actua
como un barémetro de viabilidad a largo plazo en
industrias y geografias. Es una verdadera medida
de cuén bien se entienden, gestionan y mitigan
losriesgos. Y, como deja claro este informe, si se
aprovecha correctamente, se convierte enun
activo estratégico.

En estas paginas encontraras propuestas sobre
coOmo aprovechar al maximo la asegurabilidad.
Esto implicara adoptar la inteligencia de riesgos
como una capacidad central, alinearse con los
aseguradores desde el principio—no después—y
redisefiar las alianzas entre gobiernos, industrias

y aseguradoras para desbloquear inversiones en
resiliencia y adaptacion.En suinterior encontrara
propuestas para sacar el maximo partido dela
asegurabilidad. Significard adoptar la inteligencia
de riesgos como una capacidad basica. Significara
alinearse con los aseguradores en una fase
temprana, no a posteriori. Y significara remodelar
las asociaciones entre gobiernos, industrias y
aseguradoras para desbloquear lainversion en
resiliencia y adaptacion.

La buena noticia es que no partimos de cero.En
todo el mundo, las personas estan reconociendo
el valor del seguro —desde el crecimiento de los
mercados globales de carbono hasta la adopcién
de mecanismos innovadores de reparto de
riesgos agricolas—.

Pero no tenemos el lujo de esperar. Los riesgos se
acumulan, las consecuencias se agravany el costo
delainaccion es evidente. Este es el momento
decisivo, y ahora es cuando aseguradoras,
empresas y gobiernos deben actuar en
colaboracidn. En ultima instancia, existe una gran
oportunidad para brindar a nuestros clientes la
seguridad que necesitan. Depende de nosotros
seguir el ejemplo de nuestros antecesores en

los dias de la revolucion industrial y convertir

esta crisis en la base de un mundo mas fuerte y
resiliente.

David Howden CBE

Director General del Grupo Howden
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enfrentan hoy los
lideres empresariales 'y
gubernamentales ya no
es “¢sera esto asegurable
en el futuro?”, sino

“.qué se necesita para
que lo sea?”.
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Para muchos, el riesgo de volverse
inasegurable se perfila como una amenaza
mas grande e inmediata que los propios
peligros fisicos del clima.

Desde inundaciones récord hasta incendios forestales implacables,
la creciente ola de impactos climaticos ha intensificado la demanda
de estabilidad. Las comunidades buscan proteccion, las industrias
previsibilidad y los inversionistas claridad. Sin embargo, a medida que
aumentan las pérdidas, lo que antes era facilmente asegurable ahora
esta siendo reevaluado.

Los titulares en todo el mundo anuncian una nueva realidad financiera
climatica: la "asegurabilidad"”, es decir, si un riesgo puede ser asegurado
aun costo accesible, se convierte enla lente a través de la cual se
evaluan los riesgos futuros, la liquidez, la valoracidn, el apetito de los
inversionistasy la estabilidad financiera.

Los impactos climaticos repentinos pueden cambiar los limites de la
asegurabilidad, empujando activos y operaciones hacia los margenes
de la proteccidn colectiva. Con el tiempo, sin intervencién, estos pueden
deslizarse aun mas hacia la fragilidad econdmicay, en dltima instancia,
quedar varados.

A medida que los mercados y las sociedades enfrentan el cambio en el
panorama de riesgos debido al cambio climatico, el seguro deja de ser
una simple transaccién administrativa para convertirse en un imperativo
estratégico y un indicador de resiliencia. Ofrece una perspectiva
objetiva para evaluar el riesgo climatico sistémico, un marco
disciplinado para la gobernanza y un activo contingente que permite el
acceso al crédito y al capital.

El imperativo de la asegurabilidad



Desde inundaciones
récord hasta incendios
forestales implacables,
la creciente ola de
impactos climdaticos ha
desencadenado una
demanda urgente de
estabilidad.

Este documento esta escrito
para ayudar a los responsables
de la toma de decisiones a
comprender lalogicay la
importancia de la asegurabilidad
y, de manera critica, como
puede integrarse en estrategias,
relaciones y acciones.

Alolargo de la historia, cuando la asegurabilidad
se ha visto desafiada, solo la colaboracién entre
los propietarios de activos, las aseguradoras y
los gobiernos ha permitido superar estas crisis.
Considérese como las calderas de vapor que
impulsaron la Revolucién Industrial, pero que
representaban riesgos significativos debido a
explosiones frecuentes, se volvieron viables
gracias alainnovacion de las aseguradoras en
protocolos de seguridad para escalar y acelerar
una transicién energética temprana; o cémo

los cambios en los cédigos de construccion, la
zonificaciény la creacién de departamentos de
bomberos ayudaron a gestionar los devastadores
incendios urbanos del siglo XIX, permitiendo una
transicidn resiliente anterior.

Presentamos un marco para ayudar alos lideres
de agencias gubernamentales, instituciones
financieras y responsables corporativos a
comprender qué permite la asegurabilidad y, por
lo tanto, cémo utilizarla como un activo dinamico,
estratégico y competitivo.

Modelado de riesgos: una herramienta critica para cuantificar y comprender los riesgos,
definir la solvencia y guiar el flujo de capital. Usado estratégicamente, da forma al acceso al
mercadoy ala solvencia crediticia.

Gestion de riesgos: la variable mas controlable por los propietarios de activos y el factor
clave para la asegurabilidad a largo plazo, ajustando la gobernanza y los marcos internos
para reducir vulnerabilidades criticas.

Riesgo compartido: la demanda creciente, a largo plazo y transfronteriza de soluciones
parariesgos climaticos se enfrenta a limitaciones de experiencia y de capital disponible, lo
que representa unarestriccion tanto para el sector publico como para el privado

Politica publica y regulacion financiera: a menudo un multiplicador de fuerza a favor o
en contra de la asegurabilidad, dependiendo de su alineacién con la ciencia climaticay la
gobernanza financiera.

Extraer lecciones de los retos del pasado: reconocer la asegurabilidad como una
herramienta de sefializacidn sobre silas transiciones pueden financiarse, escalarse y
mantenerse. Las crisis pasadas no solo reflejaron fallos técnicos, sino también fallos en el
disefio del sistema, la gobernanzay el apoyo publico. También demostraron que el progreso
duradero depende de la colaboracion, relaciones sdlidas e instituciones resilientes.

Pensar como una aseguradora: tratar la asegurabilidad como un diagndstico activo del
riesgo intrinseco, laresilienciay la viabilidad financiera. Aplicar el modelado de riesgos a
nivel de cartera para guiar la inversion en resiliencia, considerando tanto la vulnerabilidad
climatica como un entorno de riesgo cambiante y compuesto.

Anticiparse y adaptarse a las sefales de asegurabilidad: usar la asegurabilidad como
una guia prospectiva para rastrear vulnerabilidades en evolucién. Construir capacidades
institucionales que aseguren no solo el acceso al capital, sino su alineacién activa con los
perfiles de riesgo emergentes.

Integrar la asegurabilidad en la estrategia: incorporarla en la planificacién a largo plazo
para dar forma a los cimientos de la economia del mafiana, incluyendo el desarrollo urbano,
los sistemas agricolas, las rutas de transicién energéticay el futuro del crédito y el acceso
financiero.

El Imperativo de la Asegurabilidad
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Mantener la asegurabilidad requiere relaciones duraderas.

Una vez que se reconoce la
asegurabilidad como una prioridad
estratégica, cambia fundamentalmente
la forma en que se entiende y gestiona
el riesgo.

Proporciona unradar paralos riesgos climaticos y las
disciplinas de gobernanza del riesgo, ademas de ser un
activo que ofrece financiamiento contingente para habilitar
flujos de crédito e inversion. Este cambio de perspectiva
permite alos lideres involucrarse con el seguro como un
componente vital de la planificacién financiera a largo plazo.
Reconocer el seguro como un activo financiero estratégico
es el primer paso esencial para mantener la asegurabilidad.

Aligual que una persona que decide tomarse en serio su
salud y hacerse un chequeo médico, las organizaciones
que priorizan la asegurabilidad reconocen que hay algo
valioso en juego. Puede que se requieran costos, ajustes o
incomodidades a corto plazo para proteger los resultados a
largo plazo y evitar crisis repentinas o un deterioro crénico.

Este cambio requiere mas que una nueva mentalidad; exige
el desarrollo de nuevas capacidades. La mayoria de los
equipos directivos conocen bien la estructura de capital, los
acuerdos de participaciony las relaciones conlos inversores
de su organizacioén, pero pocos tienen un conocimiento
comparable de sus programas de seguros, vulnerabilidades
subyacentes o dependencias de suscripcion.

Esa brecha de conocimiento importa. En un mundo cada

vez mas expuesto al clima, comprender cémo funcionan

los mercados de seguros y qué influye en la asegurabilidad
sera clave para la continuidad operativa y el acceso al
financiamiento. En este contexto, mantener la asegurabilidad
depende de construir relaciones soélidas y duraderas,
basadas en la colaboracion estratégicay la confianza mutua.

El propio sector asegurador ofrece un ejemplo valioso: las
aseguradoras gestionan su exposicion mediante reaseguros,
apoyandose en asociaciones de larga data disefiadas para
resistir la volatilidad del mercado. Para la mayoria, el acceso
areaseguros adecuados es esencial para cumplir con los
requisitos de solvenciay mantener su posicién competitiva.
Estas relaciones, a menudo formalizadas mediante "tratados”
plurianuales, se basan en resultados compartidos, confianza
y apoyo mutuo, y muchas han perdurado durante décadas,
atravesando fronteras y crisis sistémicas.

Este modelo revela unaidea critica: en contextos de riesgo
extremo e incertidumbre, la asegurabilidad depende menos
de transacciones puntuales y mas de relaciones sostenidas
y confiables. El reparto informado del riesgo y la confianza
mutua suelen ser labase de la cobertura continua. Las
empresas que buscan resiliencia a largo plazo y preparacién
para la transicién deberan adoptar un enfoque igualmente
estratégico, desarrollando relaciones mas profundas

y comprometidas con (re)aseguradoras. Donde este
modelo tiene éxito, depende del compromiso reciproco:

los aseguradores deben tratar a sus clientes no solo como
tomadores de pdlizas, sino como verdaderos socios en la
gestion del riesgo.

En sectores con exposiciones complejas o sistémicas,
podriamos ver un retorno a soluciones colaborativas:
organizaciones que se unen para co-desarrollar mecanismos
de seguros, aligual que las cooperativas y mutuales que
moldearon la historia social, industrial y agricola. Estos
modelos suelen surgir donde convergen la experiencia
técnica, el riesgo compartido y lainnovacion de mercado.

Este es elmomento de elevar la conversacion, de ir mas alla
de las negociaciones transaccionales. Es hora de pensar
creativamente en nuevos modelos, horizontes temporales
mas amplios y mecanismos de riesgo compartido, con un
fuerte enfoque en construir relaciones duraderas. No se
trata solo de preguntar “;Cual es la prima?”, sino “;Qué esta
impulsando el riesgo y cémo podemos resolverlo juntos?”

El Imperativo de la Asegurabilidad 13



comprender la
asegurabilidad

En el contexto de una aceleracion de las disrupciones
climaticas, no existe un unico factor que determine la
asegurabilidad.

Eslainteraccion entre elementos como el modelado y la gestion del riesgo, el
reparto del riesgo y las politicas y regulaciones (incluyendo subsidios publicos y
mecanismos de respaldo) lo que determina silos activos, sectores y comunidades
siguen siendo asegurables a niveles asequibles. Considerados en conjunto,

estos mecanismos ayudan a los lideres a pasar de una proteccién reactiva a una
resiliencia proactivay alargo plazo.

14 Howden Climate Risk & Resilience
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un impulsor del acceso al mercado.

La asegurabilidad depende de la cuantificacidon del riesgo.
En su nucleo se encuentra una herramienta poderosa-y a
menudo opaca-: el modelado de riesgos catastroficos (CAT).
Esta ciencia aplicada permite a las aseguradoras estimar el
impacto financiero de eventos climaticos extremos antes de
que ocurran. Estos modelos no solo sirven para fijar precios
de seguros, sino que también configuran carteras, definen
requisitos de solvenciay dirigen flujos de capital. En efecto,
ayudan a crear mercados.

Originalmente desarrolladas para catastrofes naturales,
estas metodologias se han vuelto centrales para que (re)
aseguradoras evallen y gestionen riesgos en todas sus
carteras. Hoy en dia, sustentan decisiones de suscriptores,
reguladores, inversores, empresas y, cada vez mas, del
publico (por ejemplo, riesgos futuros de valoracion de
propiedades en zonas propensas a inundaciones o de alto
riesgo). A medida que se intensifican los riesgos climaticos,
comprender estos modelos y métricas se convertird en un
elemento clave de la alfabetizacién empresarial, al nivel de
las calificaciones crediticias, los rendimientos de bonos o los
precios de acciones.

Durante las ultimas tres décadas, las aseguradoras han
operado bajo marcos de solvencia que exigen resistir el
impacto financiero de un evento que ocurre una vez cada

200 afios. Cumplir con este estandar haimpulsado una
transformacion en el modelado de riesgos, combinando
simulaciones de amenazas, datos de exposicién y funciones
de vulnerabilidad para evaluar pérdidas potenciales. Estos
modelos ahora definen las reglas del juego.

Los lideres que comprendeny utilizan estas herramientas
pueden convertirlas en instrumentos de planificacion
estratégica, integrando métricas como la Pérdida Promedio
Anual (AAL) y la Pérdida Maxima Probable (PML) en la gestion
deriesgosy decisiones de inversion.

Las organizaciones que dominan estos modelos pueden
comunicarse con las aseguradoras en su propio lenguaje,
asegurando que el riesgo se represente de lamanera
mas precisa -y favorable- posible. Los proyectos que

se alinean con los umbrales modelados tienen més
probabilidades de asegurar capacidad de seguro, atraer
capital y escalar. Elmodelado de riesgos —utilizado

para evaluar la asegurabilidad—también proporciona

una base para comparar proyectos, afinando asilas
decisiones de asignacion de capital, y ademas permite el
autoaseguramiento al ofrecer una comprension clara de los
riesgos subyacentes

reduciendo vulnerabilidades criticas.

Entre todas las fuerzas que moldean la asegurabilidad, la
vulnerabilidad suele ser la mas directamente controlable. Las
aseguradoras se estan retirando cada vez mas de regiones

y sectores donde la exposicion a peligros climaticos como
incendios, inundaciones o tormentas es altay no esta
gestionada. Lo que determina su disposicion a permanecer
no es solo el peligro, sino cuan bien preparado esta el activo
pararesistirlo.

Esto se debe a que el seguro es mas viable donde los riesgos
estan bien comprendidos y visiblemente gestionados.
Responde positivamente a los datos, la planificaciony la
prevision. Cuanto mejor pueda un propietario de activos, y
comprador de seguros, demostrar reducciones tangibles

y medibles en la vulnerabilidad, mas atractivo se vuelve
elriesgo.

Reducir la vulnerabilidad requiere inversién proactiva:
fortalecer infraestructuras, reforzar cadenas de suministro
y reacondicionar activos. También implica colaborar
con municipios, proveedores y reguladores para reducir
vulnerabilidades en servicios criticos.

Los lideres deben ver esta inversion en resiliencia no

como un gasto, sino como una inversion estratégica en
lalongevidad de las operacionesy el acceso al capital,
previniendo pérdidas y permitiendo la continuidad operativa.

A suvez, elimpacto material de estas intervenciones

de reduccidén de riesgos debe ser reconocido, tanto por

las aseguradoras mediante primas reducidas y mejores
condiciones de cobertura, como por prestamistas e
inversores mediante un mejor acceso al capital amenores
costosy en condiciones mas favorables. Un anélisis de
Howden muestra que inversiones estratégicas de 6 mil
millones de ddélares en gestion de riesgos mejorada podrian
haber reducido a la mitad las pérdidas econémicas de 75 mil
millones de délares causadas por los incendios forestales de
Los Angeles en 2025.

El Imperativo de la Asegurabilidad 15



cerrando la brecha de proteccion.

Incluso los proyectos bien preparados pueden enfrentar
una oferta limitada de capacidad de suscripcién. Como se
muestra en nuestro informe The Great Enabler, la realidad es
preocupante: existe una creciente brecha de proteccién,yla
volatilidad en la capacidad aseguradora tiene el potencial de
obstaculizar billones en futuras inversiones de transicion.

En algunos contextos, el seguro opera en mercados abiertos
y competitivos, sujetos a supervision regulatoria sobre
solvencia, conductay factores sistémicos mas amplios como
el sentimiento del mercado, la confianza de los inversores

y los choques macroecondmicos. En otros, los precios 'y
condiciones estan mas regulados, lo que limita la flexibilidad
de las aseguradoras pararesponder a riesgos cambiantes.
Estas estructuras de mercado impactan directamente enla
disponibilidad, el precio y la adaptabilidad de los productos
de seguros.

Sibien la calificacidn técnica del riesgo establece una base,
los precios reales estan influenciados por un conjunto mas
amplio de factores: desequilibrios entre ofertay demanda,
margenes de incertidumbre, costos de capital y reaseguro,
gastos operativos y margenes de beneficio.

Las restricciones de capacidad provienen de multiples
fuentes: presupuestos de suscripcién predefinidos,
umbrales de apetito de riesgo, categorias de riesgo aisladas
y politicas ESG y estrategias de transicidn de las propias
aseguradoras. El reaseguro —el respaldo critico que apoya
alas aseguradoras en afios catastréficos—ha estado bajo

https://www.howdengroup.com/uk-en/news-insights/the-great-
enabler
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presion, impulsado por reclamaciones récord en la Ultima
décaday pruebas de solvencia mas estrictas, lo que asu
vez moldea el apetito de riesgo y restringe la cadena de
suministro.

Las nuevas tecnologias y sectores enfrentan con frecuencia
barreras adicionales para ser asegurables debido ala

escasa informacidn histérica sobre pérdidas y al retraso en
el desarrollo de productos. Las innovaciones emergentes
para la transicion climatica—como el hidrégeno, la captura

de carbono o el almacenamiento de baterias de larga
duracién-pueden seguir estando poco aseguradas

porque las metodologias de suscripcién ain no han
evolucionado al ritmo del progreso tecnolégico y la escala de
implementacion.

Las implicaciones son claras: fortalecer la asegurabilidad
exige un didlogo continuo con aseguradoras y proveedores
de capital para seguir de cerca su apetito deriesgoy
capacidad. Alinvolucrarse constantemente con el mercado,
las organizaciones pueden alinear riesgos emergentes con
productos existentes, co-crear soluciones que abarquen
multiples fuentes de capital y mantener la asegurabilidad
como una prioridad estratégica. Las conversaciones
regulares con el mercado aseguran que las restricciones -y
oportunidades—de capacidad cambiantes se identifiquen
antes de que afecten los planes de transicion futuros.

un multiplicador (o debilitador) de fuerzas

La asegurabilidad no esta determinada inicamente  Herramientas del sector publico como los seguros
por los mercados. Esta moldeada -y a menudo soberanos, los fondos de riesgo compartidoy los
habilitada o limitada — por el contexto regulatorioy subsidios alas primas pueden desempefiar roles
de politicas publicas. vitales para mantener el acceso ala cobertura, pero
deben gestionarse adecuadamente para evitar
distorsionar la dindamica del mercado. Sin embargo,
de manera mas fundamental, los gobiernos
deberian tratar el seguro como un barémetro
deresilienciay un componente de la estrategia
nacional de desarrollo climatico y econémico.

Los cédigos de construccion, las leyes de
zonificacion, los estédndares de infraestructura
eincluso la politica fiscal afectan la exposicion,
la preparaciony la asequibilidad. Cuando estos
sistemas se alinean con la ciencia climatica y los
modelos de riesgo, apoyan la asegurabilidad.
Cuando se rezagan, agravan condiciones no
asegurables.
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Estudio de caso

Un marco de riesgo agricola reinventado, basado en el marco de

Un reto complejo

El sector agricola europeo enfrenta una crisis
creciente de riesgo climatico que amenaza el
futuro de sus sistemas alimentarios. Con pérdidas
en cultivos y ganado cada vez mas intensas
debido a sequias, inundaciones, heladas y olas

de calor, el costo del seguro estd aumentando
mientras que la cobertura sigue siendo limitada.
Actualmente, solo entre el 20y el 30 % de las
pérdidas agricolas relacionadas con el clima
estan aseguradas. El resto lo absorben los
agricultores o lo cubren ayudas gubernamentales
no planificadas, lo que genera una presién fiscal
insostenible y un riesgo sistémico paralas
economias rurales y la seguridad alimentaria.

Sino se aborda, esta creciente brecha de
asegurabilidad podria socavar la viabilidad de la
agricultura europeay desestabilizar los mercados
de crédito agricolay lainversionrural.

Howden Climate Risk & Resilience

asegurabilidad climatica de Howden, ha ayudado al Banco Europeo
de Inversiones a desarrollar un plan de accién para abordar los
desafios de asegurabilidad agricola en Europa.

Las soluciones propuestas se basan en mejores datos, instrumentos financieros mas inteligentes,
adaptaciony una coordinaciéon mas sélida, lo que puede garantizar que las explotaciones agricolas
europeas sigan siendo asegurables, que las economias rurales y las comunidades prosperen, y que la

seguridad alimentaria se fortalezca en las préoximas décadas.

Unarealidad preocupante

Se espera que las pérdidas agricolas promedio
anuales aumenten de 28 mil millones de euros
hoy a unos 40 mil millones en 2050, pasando

del 6 % al 9 % de los rendimientos. En afios
catastroficos, las pérdidas podrian superar los
90 mil millones de euros en toda la UE para 2050.
La sequia es el principal factor, pero el granizo,
las heladasy las lluvias excesivas también estan
aumentando en frecuencia y gravedad. Muchas
pérdidas climaticas frecuentes quedan por debajo
de los umbrales tradicionales del seguro, pero
suimpacto acumulado esta erosionando los
margenes agricolas.

Las pérdidas pequefias y frecuentes afectan la
viabilidad diaria de las explotaciones, mientras
que las catastrofes pueden desbordar los
sistemas nacionales de seguros. A medida

que la asegurabilidad se debilita, el riesgo a

nivel de granja aumenta, al igual que el riesgo
para prestamistas, gobiernos y aseguradoras.
desbordar los sistemas nacionales de seguros. A
medida que se debilita la asegurabilidad, aumenta
elriesgo de las explotaciones, y también el
riesgo paralos prestamistas, los gobiernosy las
aseguradoras.

Los resultados de este analisis guiaran nuestra

actuacion futura a medida que intensifiquemos
el apoyo para reforzar la resistencia del sistema
agricoladela UE

Gelsomina Vigliotti,
Vicepresidenta del BEI

Financiamiento post-catastrofe insuficiente

La gestion proactiva del riesgo, preestablecida, es mucho
mas eficaz que la financiacién reactiva y no planificada ante
crisis. En la practica, esto significa reforzar el seguroyla
preparacioén financiera antes de los desastres, en lugar de
depender de rescates gubernamentales improvisados. Por
ejemplo, cuando los agricultores tienen acceso a seguros
de cultivos bien subvencionados o fondos de riesgo
mutuo, ellos y sus prestamistas tienen confianza en que las
pérdidas seran cubiertas sin poner en peligro la viabilidad
de la explotacion. Para mantener la asegurabilidad en la
agricultura, Europa debe pasar de la ayuda reactiva ante
desastres a una gestion proactiva y escalonada del riesgo.

Los habilitadores clave incluyen:

« inteligencia de riesgo mejorada, invirtiendo en datos y
modelos consistentes a nivel de la UE para apoyar una mejor
fijacidn de precios y prevision de riesgos;

« transferencia de riesgo mds inteligente, ampliando
herramientas como bonos catastréficos y reaseguros
publico-privados para compartir pérdidas catastroficas
de baja frecuencia enlos mercados de capital de riesgo
mas amplios;

« adaptacidén anivel de granjay paisaje, fomentando la
agricultura regenerativa, la eficiencia hidrica y otras practicas
que reduzcan la exposicién y aumenten la resiliencia.

Estos esfuerzos no solo mejoran la asegurabilidad, sino
que reducen la carga real de riesgo, beneficiando tanto a
agricultores como a aseguradoras.

Plan de accion

Abordar la creciente brecha de asegurabilidad en la
agricultura europea requiere una accién coordinada de alto
nivel tanto del sector publico como del privado.

Las acciones clave incluyen:

* modernizar lainfraestructura de riesgo, construir

una plataforma de acceso abierto de la UE para datos y
modelos de riesgo climatico agricola que permita precios
transparentes y mejores previsiones; escalar la financiacion
de riesgos, utilizando fondos a nivel de la UE como lareserva
agricola de la CAP para desarrollar programas de reaseguroy
bonos catastroéficos para eventos sistémicos importantes;

« fortalecer las asociaciones publico-privadas, alineando
los subsidios gubernamentales con la capacidad del
mercado privado y mutuo para mantener la asequibilidad

y ampliar la cobertura, especialmente enregiones de
altoriesgo;

« vincular el seguro con laresiliencia, recompensando a
los agricultores que adopten practicas adaptativas al clima
conmejores condiciones de seguro, creando un ciclo de
retroalimentacion entre lareduccién del riesgo y la cobertura

» preservar el acceso al financiamiento, asegurando
que las normas de divulgacion de riesgos climaticos y
prudenciales en evolucidn para prestamistas no restrinjan
el crédito ala agricultura, y promoviendo herramientas
financieras que combinen seguros con capital de trabajoy
productos de inversién a largo plazo.
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Soluciones

o] o
u t l l l Z a d O a r a Soluciones coordinadas de financiamiento mixto para mejorar el
acceso al seguroy al capital de inversion resiliente.

t t Gestion de riesgos Distribucion del riesgo
e S r u C u r a r Desafio Desafio

Vulnerabilidades mal gestionadas que debilitanel  Riesgo creciente de infraseguro y falta de
impacto de los planes de resiliencia. soluciones para abordar la complejidad.

una respuesta

Co-crear soluciones de transferencia de riesgos Mejorar la transparencia del riesgo para las
con (re)aseguradoras, especificas para los aseguradoras mediante una mejor recopilaciény
sistemas alimentarios europeos. comparticién de datos.

(]
‘ O O I l I l a a Dirigir inversiones hacia la mitigacion proactiva Utilizar estructuras de distribucién de riesgos
o delriesgo basada en la ciencia climatica. que aprovechen multiples fuentes de capacidad

diversificada (por ejemplo, MGAs, cédulas,

Mejorar el acceso a financiamiento de inversion mercados de capital).

mediante mejores protocolos de reduccion de
riesgos y planes de recuperacion. Utilizar soluciones publicas cuando el mercado

Este es un resumen del informe Seguros e instrumentos de privado no esté dispuesto o no pueda absorber el

estidn de riesgos para la agricultura en la UE publicado por la . N
Comision Europea (DG AGRI) y el Banco Europeo de Inversiones riesgo (por ejemplo, Seguros soberanos, fondos

de mayo de 2025 elaborado por el Grupo Howden. deriesgoy subsidios a las primas).
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la asegurabilidad

La asegurabilidad se ha convertido en una lente estratégica a través
de la cual se evaluan la resiliencia, la viabilidad y la preparacion para
la inversion.

Frente al aumento de los riesgos climaticos, los lideres de los sectores publico y privado
debenincorporar la asegurabilidad en el nucleo de su toma de decisiones. Esto implica no solo
comprender el marco de la asegurabilidad, sino también utilizarlo como un activo para influir en los
resultados y garantizar la continuidad a largo plazo.

En las siguientes paginas, se presentan cuatro recomendaciones para desbloquear el valor de la
asegurabilidad.

Howden Climate Risk & Resilience

innovar hacia una asegurabilidad sostenible.

Alolargo de la historia, el seguro no solo ha protegido el progreso, sino que lo ha hecho posible. Desde la reconstruccion

de ciudades estadounidenses tras los incendios urbanos del siglo XIX hasta la expansién de la energia a vapor industrial, el

seguro harespaldado lainnovacion al imponer estandares, reducir la incertidumbre y desbloquear el acceso al crédito.

Consideremos dos ejemplos:

a) Incendios urbanos del siglo XIX:
creando ciudades mas seguras

« Elproblema: El crecimiento explosivo de las ciudades
en EE. UU. durante los afios 1800 llevo a urbes extensas 'y
sin regulacién. Edificaciones de madera, infraestructura
deficiente y ausencia de cddigos contraincendios
provocaron incendios masivos, como el Gran Incendio
de Chicago de 1871. Las reclamaciones de seguros se
dispararony las aseguradoras se retiraron.

* Qué cambid: Para recuperar la asegurabilidad, las ciudades
introdujeron cddigos de construccion modernos, normas
de zonificacidny departamentos de bomberos. Estas
reformas fueron reforzadas por las aseguradoras, que
condicionaron la cobertura al cumplimiento.

* Qué permitié esto: El seguro regreso, el crédito volvié a
fluir y las ciudades se reconstruyeron con confianza. El
crecimiento urbano se reanudd sobre una base mas segura
yresiliente.

« Leccidn paraloslideres: Cuando las aseguradoras se
retiran, es una sefial poderosa de que la gestién del riesgo
ha fallado. Reconstruir la confianza mediante estandares
exigibles es el primer paso para recuperar la asegurabilidad
y elacceso al capital.

b) La era de las calderas de vapor: ingenieria del riesgo enla
innovacion

« Elproblema: El vapor impulsd la revolucién industrial,
pero las primeras calderas eraninestables y peligrosas.
Las explosiones eran frecuentes y las aseguradoras se
negaban a cubrir el riesgo, o que paralizé el financiamiento.

* Qué cambid: En 1866, aseguradoras, ingenierosy
fabricantes formaron la Hartford Steam Boiler Inspection
and Insurance Company. Establecieron estandares de
seguridad, realizaron inspecciones y solo aseguraban
sistemas que cumplian con las normas.

» Qué permitié esto: Se restauré la confianza, el crédito
volvid afluiry el crecimiento industrial se acelerd. Los
estadndares permitieron escalar esta tecnologia.

« Leccidn paraloslideres: Sin estandares no hay seguro,
y sin seguro no fluye el crédito. Tecnologias emergentes
como el hidrégeno o la agricultura regenerativa, asi
como nuevos mercados como el de carbono, necesitan
una participacion temprana del sector asegurador para
establecer estandares.

Estos precedentes demuestran que:

» Elseguro es un sistema de gobernanza colectiva,
no sélo un producto.

» Proporciona las reglas del compromiso con el riesgo,
impulsando un disefio mas seguro y resiliente.

» Lasaseguradoras pueden ser aliadas en lainnovacion, no
solo guardianes de acceso.
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Aprendiendo de los
desafios del pasado

Fallos observados

Gestion de riesgos
%) Distribucion del riesgo
Modelizacién del riesgo

E| Politicay normativa

Gran incendio de Londres
2 K

Innovaciones destacadas:

Creacion de una nueva solucion de
seguros

Cambio hacia la prevenciony supresion
deincendios, lo que llevé al desarrollo
de los primeros cuerpos de bomberos
privados y dio paso ala creacion

de coberturas de seguros contra
incendios..

Grandes incendios en
ciudades (EEUU)

»

Innovaciones destacadas:
Funciénreguladora mas decidida
Papel regulador mas intencionado.
Mientras las aseguradoras
aumentaban las primasy se
creaban nuevas companias de
seguros contra incendios, los
reguladores estatales actuaron
con mayor determinacion para
crear mas cuerpos de bomberos,
hacer cumplir los cédigos de
construcciény prevenir el fraude

Crisis de responsabilidad
civil general

» Z

Innovaciones destacadas:
Desarrollo de nuevas opciones de
transferencia de riesgo — Mientras
se introdujeron redacciones

de pdlizas mas estrictasy

nuevas politicas de gestién de
reclamaciones, los mecanismos de
Transferencia Alternativa de Riesgo
(ART), como las compafiias cautivas
y los programas de autoaseguro,
ganaron popularidad.

Atentados del 11-S en
Nueva York

» J

Innovaciones destacadas:

Fondos respaldados por el
gobierno para eventos provocados
por elhombre - Las aseguradoras
reaccionaron excluyendo la
cobertura por terrorismo, lo

que genero preguntas sobre la
asegurabilidad sistémicayllevéala
creacion del TRIA-muchos otros
mercados siguieron el ejemplo de
EE. UU.

Incendios forestales en
California

» 2

Innovaciones destacadas:

Aun es pronto para saberlo,
pero aumentar la asegurabilidad
requerira... innovaciones
enlaregulacién de precios,
adopcién de modelos de

riesgo sofisticados y mejora

(y aplicacion) de practicas de
mitigacion de riesgos para atraer
nuevamente capacidad.

Frecuentes explosiones de

calderas de vapor
»

Innovaciones destacadas:
Lanzamiento de compafiias de

Gran terremoto de San
Francisco

» J

Innovaciones destacadas:
Implementacién de enfoques

Huracan Andrew

IS

Innovaciones destacadas:
Introduccién de herramientas
CAT sofisticadas - El evento

» J

Huracan Katrina

Innovaciones destacadas:
Mejoras en controles de solvenciay
gestion de reclamaciones —Las agencias de

seguros especializadas — Se crearon
nuevas aseguradoras de ingenieria
especializadas enriesgos de calderas
(por ejemplo, HSB), y los organismos
reguladores introdujeron legislacion
para garantizar un funcionamiento mas
seguro de las calderas — otorgando
acceso al seguro

24 Howden Climate Risk & Resilience

nuevosy sofisticados - Las
vulnerabilidades de la industria
quedaron expuestas, lo quellevd a
la creacion del reaseguro de exceso
de pérdida, practicas contables
mas estrictas y mejoras enlas
exclusiones por terremoto en los
textos de las pdlizas.

impulso el lanzamiento de modelos
de catastrofes sofisticados, el
desarrollo del mercado de bonos
CAT, laintroduccion de deducibles
por huracanesy la creacién

de Citizens (una aseguradora

respaldada por el estado) en Florida.

calificaciony los reguladores intensificaron

la supervision de la solvencia, mientras que
las aseguradoras mejoraron los protocolos
de reclamaciones (por ejemplo, equipos
derespuestarapida) y exigieron alos
asegurados seguir protocolos de gestion de
catastrofes previas a la pérdida y mecanismos
establecidos para financiar reclamaciones.
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adoptar una perspectiva de riesgo a nivel de cartera

Para adaptarse ala evolucion de la asegurabilidad, los

lideres deben adoptar la mentalidad de una aseguradora.

Las aseguradoras no operan como evaluadores
puntuales, sino como gestoras de riesgos agregados,
evaluando cémo cada nueva pdliza afecta su exposicion
general y su solvencia.

Esto no es solo un gjercicio tedrico. Es unarealidad
operativa diaria, exigida por los reguladores y central en
cada decision de suscripcion.

Las aseguradoras evaltiian cadariesgo de dos maneras
principales:

« ¢Cuadl es laprima correcta? Esto requiere no solo una
estimacion de las pérdidas esperadas, sino también
un margen para pérdidas en el peor escenario, como
una temporada de huracanes en el Atlantico Norte, un

26 Howden Climate Risk & Resilience

megaincendio o un evento climatico cisne negro. Las
primas deben reflejar el costo de eventos catastroéficos
raros o muy raros.

« ¢(Coémo interactua este riesgo con la cartera general?
¢Ayuda a diversificar o concentra la exposicion de forma
que podria poner en peligro la solvencia de toda la cartera?
Por ejemplo, asegurar un activo en una zona propensa a las
inundaciones puede ser factible, pero asegurar muchos

activos de este tipo puede sobrecargar la cartera.

Pasar de un pensamiento centrado en activos auna
perspectiva a nivel de cartera permite una visién mas
clara de las exposiciones climaticas, vulnerabilidades
sistémicas y posibles palancas para la resiliencia.

Este enfoque respalda una asignacion de capital mas
estratégica, mejora larelacion conlas aseguradorasy
posiciona a la organizacion para moldear proactivamente
su asegurabilidad a lo largo del tiempo

si las aseguradoras se retiran, escucha

La asegurabilidad es dindmicay condicional. Un

aumento repentino en las primas o unareduccién enla
disponibilidad de seguros rara vez es solo un problema de
precios: es una sefial de una vulnerabilidad méas profunda.

Los desafios de asegurabilidad suelen aparecer antes
que las consecuencias mas amplias del mercado o
laregulacion. Los lideres que tratan estas sefiales
como indicadores tempranos pueden posicionar a sus
organizaciones por delante de la curva.

Desarrollar capacidades internas para detectar,
interpretar y responder a sefiales de disminucién de la
asegurabilidad. Esto incluye comprender qué factores —
exposicion fisica, fragilidad operativa, dependencias enla
cadena de suministro— estan generando preocupacion
entre las aseguradoras. Integrar estos conocimientos

en mejoras de resiliencia, planificacién de adaptaciony
estrategias de transicion.

Actuando con anticipacion, las organizaciones pueden
proteger suacceso al seguro—o, cuando sea necesario,
recurrir a formas alternativas de capital contingente como
seguros parameétricos, bonos catastroficos, fondos de
riesgo publico-privados o financiamiento estructurado
vinculado alaresiliencia. Estas herramientas no solo
cubren brechas de cobertura, sino que también envian
sefales sdlidas al mercado sobre madurez en la gestién
delriesgo y preparacion climatica.

Trata la disponibilidad de seguros como una lectura
temprana de laresiliencia; una prueba de viabilidad de
facto que puede guiar mejores decisiones de inversion.
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Finalmente, los lideres deben pasar de unaintegracion
reactiva a unaintegracion proactiva del pensamiento
asegurador en todos los horizontes de planificacién. Esto
significa incorporar la asegurabilidad en todo, desde la
infraestructuray las estrategias de cadena de suministro
hasta las finanzas, las adquisiciones y la divulgacién ESG.

Un marco con visién de futuro debe considerar:

« Cuantificar el riesgo con analisis de nivel asegurador:
Utilizar modelos de catastrofes para comprender la
Pérdida Media Anual (AAL) y la Pérdida Maxima Probable
(PML). Estas métricas son fundamentales para evaluar
compensaciones y negociar condiciones.

» Rastrear la dinamica del mercado: Monitorear la
capacidad del seguro, las tendencias de precios y la
innovacion de productos. Esto garantiza que la estrategia
se mantenga alineada con la cobertura disponible.

» Planificar para cambios estructurales: Comprender los
cambios alargo plazo, como las transiciones en politicas
climaticasy los perfiles de riesgo regionales. Estos
factores moldean la asegurabilidad mas alla del nivel
del activo.

28 Howden Climate Risk & Resilience

» Colaborar entre sectores: En sectores de alto riesgo,
considerar unirse a pares para co-desarrollar modelos de
seguro mutuo o abogar por mecanismos de reparto de

riesgos publico-privados..

La asegurabilidad debe tratarse como un proceso
estratégico continuo, no como una casillaamarcar en
una etapa final. Al integrarla desde el principio y de forma
constante, las organizaciones pueden reducir el riesgo
de susinversiones, aumentar su atractivo para el capital y
mejorar su resiliencia climatica.

El uso estratégico de la asegurabilidad puede ser una
ventaja competitiva. Puede determinar qué proyectos se
construyen, qué operaciones prosperany qué lideres son
confiables en una nueva economia. Las empresasy los
gobiernos deberian considerar desarrollar capacidades
internas para aprovechar eficazmente el seguro y otras
soluciones de capital contingente.

El uso estratégico de la
asegurabilidad puede ser una

ventaja competitiva.

Puede determinar qué proyectos
se construyen, qué operaciones
prosperany qué lideres son
confiables en un mundo alterado
por el clima.

El Imperativo de la Asegurabilidad
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Supervision prudencial, solvencia Pruebas de estrés de la cartera empresarial
y pruebas de resistencia: resiliencia financiera informan la toma de decisiones
frente a eventos catastroficos de 1 cada 200 anos.
Esta es lamas influyente de todas las regulaciones y determina en gran medida cémo las aseguradoras N Prueblas de estres y.escenarilos relelvar.lges - > Consiqeraciones pallra aga?]sar el modelg ¢Ije
abordan los riesgos relacionados con el clima. Las aseguradoras deben demostrar a sus reguladores IR RSN G e s es e L aen nEglEElie Y p e Rkl ez posldie
. . . . P L. factores de estres de solvencia
que disponen de fondos suficientes (o solvencia) para cubrir la Pérdida Maxima Probable (PML) anual en | L |
sus carteras ante la combinacién de eventos mas costosa que se espera ocurra una vez cada 200 afios,
es decir, con una probabilidad anual del 0,5 %.
Este marco de solvencia regula cémo las aseguradoras fijan el precio de cada riesgo que consideran
suscribir; cémo distribuyen y diversifican sus carteras por geografia, tipo de riesgo y clase de negocio;
y cudntos fondos deben mantener disponibles mediante reservas de suscripcion o acuerdos de
reaseguro. 8
a

Cuando un suscriptor se enfrenta a un riesgo climatico que debe asegurar, se centrara en dos g
BIERUES s _é’ Impacto del estrés

¢Cual es el precio correcto (prima) para este riesgo, teniendo en cuenta los eventos 5 Estr =
01 o extremos (PML)que podrian ocurrir con una frecuencia de 1 cada 200 afios? - Pérdidas  Estres Ssevgrso

esperadas = moderado 1en 200
1en10 ~

;Como afecta este riesgo al riesgo general de mi cartera? ¢ Diversifica mi cartera o 27 G Zggzr}\,arios

O 2 concentra ain mas la exposicion en una zona critica que podria aumentar el PML general si 50 afios histéricos
® ocurriera una catéstrofe en esa drea? Silo hace, eso incrementara desproporcionadamente
la cantidad de reservas o reaseguro que se requerird mantener para garantizar la solvencia | | | | | | | | I |
de la compaiiia. S ) . :
Y Planificacion empresarial Tensionesy escenarios

gravesy plausibles

Fuente: Howden, Institut of risk management (IRM)
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Conclusiones

La asegurabilidad da forma al camino haciala

sostenibilidad futura.

La volatilidad climatica esta transformando la forma
en que se valora, percibe y financia el riesgo. Lo que
antes se consideraba una amenaza lejana se ha vuelto
inmediato y tangible, con fendmenos meteoroldgicos
extremos que impulsan el aumento de los costos del
seguro, lareduccion de coberturasy el crecimiento
de exclusiones para personas, empresas y gobiernos,
incluso antes de que ocurran pérdidas fisicas. La
asegurabilidad se ha convertido en una de las sefiales
mas claras y tempranas de la crisis climatica en
términos econémicos.

El seguro ya no es unreflejo pasivo del riesgo: es
unindicador prospectivo de viabilidad financiera.
Respaldado por modelos sofisticados y regulaciones
de solvencia, influye en qué activos se financian, qué
proyectos avanzany qué comunidades permanecen
resilientes. Cuando se pierde la asegurabilidad, las
consecuencias son rapidas: los proyectos se detienen,
el crédito se restringe, los valores de los activos caeny
la liquidez desaparece.

La asegurabilidad proporciona un diagnéstico de
exposicion sistémicay una base para latomade
decisiones bajo incertidumbre. Como una especie
de “calificacion crediticia climatica”, refleja tanto la

vulnerabilidad actual como la preparacion a largo plazo.

Este documento expone por qué'y como los lideres
deben elevar la asegurabilidad en sus estrategias
deriesgo, inversiony politicas. Demuestra que la
asegurabilidad puede fortalecerse: alinedndose
conlaldgica de suscripcién, involucrandose
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tempranamente con aseguradoras, invirtiendo en
resiliencia e integrando el pensamiento asegurador en
la planificacion. No es estatica, sino que responde a las
decisiones que las organizaciones toman hoy.

Para las empresas, esto significa tratar el seguro como
una funcién financiera central, no como una simple
compra. También implica cambiar la conversaciény co-
crear soluciones.

Para las aseguradoras, significa innovar para enfrentar
nuevos tipos de riesgo, apoyar a los clientes que acttan
con anticipaciony desarrollar productos con horizontes
temporales més largos.

Para los responsables de politicas, requiere alinear la
regulaciény la gobernanza del riesgo con las realidades
de la exposicidn climatica y la vulnerabilidad financiera.

La asegurabilidad se esta convirtiendo en un factor
decisivo: un determinante del acceso al mercado,

la continuidad operativa y la credibilidad en la
transicion. Quienes no se involucren estaran cada

vez mas expuestos. Quienes lideren utilizaran la
asegurabilidad para desbloquear inversiones, impulsar
laresiliencia y generar confianza en un mundo enrapida
transformacion.

El mensaje es claro: la asegurabilidad ya no se trata solo
de proteccidn, sino de acceso al capital. Es una palanca
de transformaciéony una sefial de quién esta preparado
paralo que viene.

Este documento expone |
por quéycomolos = -
lideres deben elevar la
asegurabilidad en sus
estrategias de riesgo,
inversion y politicas.
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Howden es un grupo internacional de seguros compuesto
por expertos talentosos conlalibertad y el respaldo para
hacer lo que mejor sabemos hacer. Nos une una pasién
compartida y una mentalidad sin limites, y colaboramos
para crear un equipo internacional sélido capaz de afrontar
cualquier desafio.

Juntos, estamos trabajando para cambiar la narrativa del
seguro, apoyando a nuestros clientes y utilizando el seguro
como una herramienta para aumentar la resiliencia de
personas, empresas 'y comunidades.
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